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Innkalling
I henhold til lovenes § 3-3 innkalles det til:

NORSK KENNEL KLUBs 61. ORDINARE
REPRESENTANTSKAPSMQTE

Scandic Oslo Airport
Ravinevegen 15
2060 Gardermoen

Lordag den 29. oktober fra kl. 09.00 — sendag 30.oktober kl 16.00
Registrering kl. 09.00 - 09.45
Representantskapsmatet starter kl. 10.00

NKK regioner, raseklubber og forbund ma senest 3 uker fgr Representantskapsmgtet, det vil si senest
innen 7. oktober 2022, ha meddelt NKK navn og adresse pa representant(er) og vararepresentant(er)
(NKKs lover § 3-2, 4. ledd).

Representant som ikke kan mgte i Representantskapsmagtet skal overlate innkallelsen til oppnevnt

vararepresentant. Dersom verken representanten eller vararepresentanten kan mgte, kan det meddeles
skriftlig fullmakt til annen mgtende representant. Har representanten flere enn én stemmepost, ma det
skrives like mange fullmakter til forskjellige representanter som representanten har stemmeposter for.

Ingen representant kan mgte med mer enn én fullmakt (lovenes § 3-2).

Magatende representant medbringer IKKE sin oppnevnte vararepresentant til Representantskapsmatet.

Vennlig hilsen
Silje Kathrine Bjarkay
Representantskapets ordfgrer

Forberedelse til, og gjennomfaring av Representantskapsmatet:

Vi oppfordrer representantene til & mgte i god tid. Ved inngangen til matesalen registreres hver enkelt
deltaker fortlgpende. Mgtesalen er organisert i forkant slik at representantene for de ulike klubber,
forbund og regioner er tildelt sine plasser.

Alle delegatene ma ha med seg mobil/nettbrett/pc eller tilsvarende. Dette er for & kunne bruke
deltagerapplikasjonen til & avgi stemmer pa saker og valg, melde seg for innlegg og replikk, og
eventuelt sende inn endringsforslag.

Etter pameldingsfrist 7. oktober vil alle pameldte representanter fa tilsendt fullstendig saksliste,
saksdokumenter, kandidatpresentasjoner samt forretningsorden pr. e-post. Utsendte dokumenter ma
medbringes til RS, av miljghensyn vil det ikke bli skrevet ut fulle sakspapirer til representanter.
Informasjon om, og tilgang til alle saksdokumenter er ogsa tilgjengelig pa NKKs nettside fra 1.
oktober, slik at alle gis informasjon om saksliste, saksdokumenter, innstilling mv. og kan forberede
seg i god tid for matestart. Folgelig ber det ligge til rette for stor grad av involvering, gode diskusjoner
0g gode vedtak.

For deltakere som gnsker & vise innlegg, informasjon eller lignende pa storskjerm under RS, kan disse
tas med pa minnepenn eller sendes via e-post til adm@nkk.no i forkant av metet. For gvrig henvises
det til dokumentet «Forretningsorden og normer for stemmegiving pa NKKs 61. ordinaere RS 29.
oktober 2022», som sendes ut pa e-post sammen med saksdokumentene til pameldte deltakere.
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Sak 2 NKKs arsrapporter 2021

Sak 2 a Arsrapporten

For sak 2 a henvises det til NKKSs nettsider:

NKKs Arsrapport vil dere finne her.



Sak 2 b Hovedstyrets arsberetning for 2021

Norsk Kennel Klub
HUNDEEIERNES ORGANISASJON

STYRETS ARSBERETNING 2021

Norsk Kennel Klub (NKK) er hovedorganisasjonen for hundeinteresse og hundeeierne i Norge. NKK
bestar av selvstendige klubber og forbund. NKK er frivillig, partipolitisk ngytral og uavhengig
organisasjon.

NKK skal ivareta klubbers og forbunds fellesinteresser og veere et serviceorgan for disse. NKK skal
ogsa utfgre andre oppgaver som NKKs organer treffer beslutning om. NKKs arbeid skal preges av
frivillighet, demokrati, apenhet, lojalitet, likeverd og beslutninger truffet pa laveste rasjonelle niva og
nermest mulig bergrte interesser.

Klubber og forbunds selvstendighet og selvraderett skal ivaretas sa langt det er forenlig med
fellesskapets interesser. Delegering av myndighet til klubber og forbund skal tilstrebes.

NKK har det overordnede ansvar for hundeavl og hunderaser i Norge, men forvaltningen av den
enkelte rase delegeres til de respektive kraseklubber.

Antall medlemskap pr. 31.12.2021 var 112308 (inkludert husstandsmedlemmer). Organisasjonen har
kontor i Oslo.

Formal:

NKK har til formal & ivareta hundens og hundeholdets interesser i Norge, samt & bidra til & fremme
positive aktiviteter med hund og utviklingen av den enkelte rase. NKK skal ogsa arbeide for etisk og
praktisk riktig behandling av hunder, og for at avl av hunder skijer i gnsket retning, bade nar det gjelder
rasestandard og rasens sunnhet. NKKs formal sgkes nadd gjennom at NKKSs organer og
medlemsklubber arbeider for NKKs formal pa sine omrader innenfor de rammene som gjelder for
NKK nasjonalt og NKKs internasjonale forpliktelser.

Organisasjon og arbeidsmiljg:

Det ble i 2021 utfart i alt 28,3 arsverk Sykefraveeret utgjorde i 2021 - 4,49% hvorav
langtidssykefravaeret utgjorde 4,32 % og korttidssykefraveeret utgjorde 0,16 %..



Arbeidsmiljget er tilfredsstillende. NKK gnsker & legge vekt pa & dyktiggjere alle som gjar en innsats
for organisasjonen. Ingen ansatte har veert utsatt for arbeidsskade eller ulykker i 2021. Det er tegnet
forsikring for styrets ansvar inntil 10 mill. Det er ingen egen forsikring for Adm.dir.

Likestilling:

Organisasjonens styre har 6 mannlige og 3 kvinnelige medlemmer, hvorav 1 kvinne er ansattes
representant. Styrets leder er mann.

Administrasjonenes ledelse endret seg gjennom aret, ved utgangen av 2021 bestar den av 3 kvinnelige
ledere og 3 mannlige.

Administrerende direktgr gikk av i oktober 2021, og er forelgpig erstattet av styreleder pa deltid.

Ytre miljg:

NKKs systemer for avfallshandtering og handtering av forurensende stoffer er godkjent, og falger de
lover, regler og forskrifter som gjelder for dette omradet.

Finansiell risiko og likviditet:

NKK hadde rentebaerende gjeld til klubber og forbund ved inngangen til 2021. Alle lan ble
tilbakebetalt i sin helhet medio september. NKK har ingen lan ved utgangen av 2021.

Alle pengeplasseringer er i bank. NKK tar risiko ved & gi kunder kreditt, men overgang til mer
forskuddsbetaling med kort minker risikoen. Det er liten risiko knyttet til valuta og renter.
Administrasjonen arbeider kontinuerlig med forbedringer av rutiner rundt innkreving og oppfelging av
vare krav for minimering av finansiell risiko.

Arsregnskapet for 2021:

Regnskapet viser et overskudd pé& 24.760.340.- mot et overskudd p& 9.230.009.- i 2020. Arets
overskudd foreslas tillagt annen egenkapital. Egenkapitalen pr. 31.12.2021 vil etter dette utgjere
38.730.292.-. hvorav 2 762 110 disponeres mot bundet fond.

Styret mener det fremlagte regnskapet gir en rettvisende oversikt over NKKs finansielle stilling og
resultat pr. 31.12.2021.

2021 har ogsa i stor grad vert preget av Korona. Dette har medfart tap pa grunn av avlysninger av
utstillinger og prever. Vesentlige besparelser i administrasjonen, lavere aktivitet, samt stillinger som
ikke er besatt etter avgang gjer at vi allikevel far et godt resultat i 2021. Belastningen pa de ansatte har
i 2021 veert hay, og er ikke baerekraftig pa sikt.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Det skulle i 2021 veert stort sgkelys pa IT utvikling av tjenester til styre, komiteer og i
administrasjonen. Det mest ngdvendige har blitt utfart, i tillegg til at videreutvikling er igangsatt igjen.



Det er en helt ngdvendig utvikling & kunne arbeide mer digitalt, for & kunne tilpasse seg samfunnet
ellers, og fortsettelse av dette arbeidet anses ngdvendig i kommende ar.

Hovedstyret har i 2021 hatt en gjennomgang av vart fagsystem og fatt bekreftet at det er bade robust
og vel utviklet. Den danske og den islandske kennelklubben har samme system.

Hovedstyret vedtok at NKK skal beholde og utvikle det samme systemet.

Framtidsutsikter:

NKK vil fortsette arbeidet for hundevelferd og glede pa mange forskjellige fronter fremover. Det vil
vaere ngdvendig med gkt innsats pd kommunikasjon og informasjonsarbeid for & ivareta vare
medlemmers interesser og gke forstaelsen for hundens plass i samfunnet.

Hundens betydning for folkehelsen og dens betydelige plass vare liv. NKK representerer alle former
for aktivitet med hund.

NKKs administrasjon vil ogsa arbeide videre med digitale plattformer, slik at alle kan se og fglge med
pa det som skjer.

Malet om bedre hundevelferd, - Hund til nytte og glede og glede, vil fortsatt vare en ragd trad i hele
organisasjonens virke.

Organisasjonen ma ha ngdvendig lgnnsomhet. | trad med

Representantskapsmagtets vedtak har styret sgkelys pa rent driftsmessige forhold, og bygging av en
solid kapital buffer.

Digital utvikling vil fortsette og skal gi bedre kundeopplevelser for vare medlemmer.

Det er i 2021 oppbemannet for a bedre kapasiteten, og handtere den gkte arbeidsmengden som gkt
medlemsmasse og gkte aktiviteter farer med seg. Det har ogsa veert en for stor belastning pa ansatte,
0g en behovsdrevet og kontrollertoppbemanning vil fortsette i 2022.

Norsk Kennel Klub har aldri hatt flere medlemmer enn i 2021, den gledelige utvikling ser ut til &
fortsette i 2022.

Fortsatt drift:

NKKs hovedstyre mener at grunnlaget for fortsatt drift er til stede og arsregnskapet for 2021 er satt
opp under denne forutsetningen.



Sak 2 c Fastsatt regnskap for 2021 med revisjonsberetning



Resultatregnskap
Norsk Kennel Klub

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020
Drifts og aktivitetsinntekter 1 54 630 744 41 369 063
Grunnkontingent 1 20 164 284 17 373 544
Andre inntekter 1 4929 671 3917 382
Gaver, donasjoner og tilskudd 1 148 056 7 957 129
Sum driftsinntekter 79 872 756 70 617 117
Varekostnad 3 9 140 559 9 455 958
Lennskostnad 2 26 178 569 26 969 227
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 2 357 214 3494 362
Annen driftskostnad 2 17 391 143 21 443 512
Sum driftskostnader 55 067 483 61 363 059
Driftsresultat 24 805 272 9 254 058
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 662 5131
Annen finansinntekt 0 20 911
Annen rentekostnad 33662 32 616
Annen finanskostnad 11 932 17 476
Resultat av finansposter -44 933 -24 050
Ordinaert resultat far skattekostnad 24 760 340 9 230 009
Skattekostnad pa ordinzert resultat 9 0 0
Arsresultat 24 760 340 9 230 009
Overfaringer

Avsatt til/fra annen egenkapital 8 23 398 230 9230 009
Overfert til bundne fond 1362 110 0
Sum overferinger 24 760 340 9 230 009
Norsk Kennel Klub Side 1



Balanse

Norsk Kennel Klub

Eiendeler Note 2021 2020
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 4 736 962 0
Sum immaterielle eiendeler 736 962 0
Varige driftsmidler

Driftslasgre, inventar o.a. utstyr 4 1 380 938 3528 933
Sum varige driftsmidler 1 380 938 3528933
Sum anleggsmidler 4 2117 899 3528933
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 5 1 855 293 1738 672
Sum varer 1 855 293 1738 672
Fordringer

Kundefordringer 6 2754 805 3140617
Andre kortsiktige fordringer 1016 586 6 757 430
Sum fordringer 3771 391 9 898 047
Bankinnskudd, kontanter o.l

Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 45 541 369 24 574 489
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 45 541 369 24 574 489
Sum omlgpsmidler 51 168 052 36 211 208
Sum eiendeler 53 285 952 39 740 141
Norsk Kennel Klub Side 2



Balanse
Norsk Kennel Klub

Egenkapital og gjeld Note 2021 2020
Egenkapital
Bunden kapital
Bunden kapital 8 2762 110 1400 000
Sum bunden kapital 2762110 1 400 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 35968 182 23 690 102
Sum opptjent egenkapital 35968 182 23 690 102
Sum egenkapital 8 38 730 292 25 090 102
Gjeld
@vrig langsiktig gjeld 10 0 2 947 100
Sum annen langsiktig gjeld 0 2 947 100
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 1637 981 1178 330
Skyldig offentlige avgifter 1196 204 2 568 810
Annen kortsiktig gjeld 2,12 11 721 475 7 955 800
Sum kortsiktig gjeld 14 555 660 11 702 940
Sum gjeld 14 555 660 14 650 040
Sum egenkapital og gjeld 53 285 952 39 740 141
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Note - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet som bestar av resultatregnskap, balanse og noteopplysninger er aviagt i samsvar med
regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak i Norge pr 31.12.2021.

Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor:

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld.
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert

som omlapsmidler.
Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes &
ikke vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet.
Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som falge av renteendring.

Enkelt poster er vurdert etter andre prinsipper og redegjores for nedenfor.

Valuta
Pengeposter i utentandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter evt fradrag for avsetninger til forventet

tap.
Avsetning til tap er basert pa en helhetsvurdering av sannsynligheten for at kravene betales.

Bankinnskudd og kontanter
Inkluderer kun kontanter og bankinnskudd. NKK har ingen svrige betalingsmidter pr 31.12.2021.

Anleggsmidler
NKK benytter lineaere avskrivninger pa grunnlag av anskaffelseskost.

Inntektsforing av medlemskontingent

Kontingentinntekten bokfares ved betaling i inntektsaret.

Inntektsferings-og kostnadsfaeringstidspunkt - sammenstilles.

Inntekt resultatfares nar den er opptjent. Utgifter sammenstilles med og kostnadsfares samtidig med de
inntekter utgiftene kan henfares til.

Utgifter som ikke kan henfares direkte til inntekter, kostnadsferes nar de palaper.

Pensjonsforpliktelse og pensjonskostnader

Organisasjonen har en pensjonsordning som gir de ansatte rett til avtalte fremtidige pensjonsytelser, kalt
ytelsesplan. Arlig premie kostnadsfares som pensjonskostnad. Pensjonskostnaden klassifiseres som ordinaer
driftskostnad og er presentert sammen med lgnn og sosiale kostnader.



Note 1 - Inntekter

2021 2020
Grunnkontingent 20 164 284 17 373 544
Registreringsprodukter 23 464 371 18 280 584
ID-inntekter 9 205 257 6 827 052
Helseprodukter 5 666 030 4 457 062
Utstillinger 3 375 067 2770 216
Aktivitetsavgift 9515233 5392 418
Inntekter Hundesport 1 355 050 1932 038
Samarbeidsavtaler 1977 500 1288 000
Andre inntekter 5 001 907 4339 075
Gaver, donasjoner og tilskudd* 148 056 7957 129
Totale inntekter 79 872 756 70 617 117

*Mottatt Krisepakke fra Lotteri- og stiftelsestilsynet i 2020 utgjorde kr 3 772 612,

Note 2 - Personalkostnader

2021 2020
Lenn 19 554 740 18 125 027
Arbeidsgiveravgift 3405786 3193 884
Pensjonskostnader 2212 255 4 156 609
Andre ytelser 758 787 1208 708
Godtgjerelse tilHS 247 000 285000
Totale lonnskostnader 26 178569 26 969 227
Antall arsverk 28,3 25,2

Lenn og annen godtgjarelse til administrerende direktor:

Lenn 1255 278
Pensjonskostnader 190 609
Annen godtgjerelse B 13 444
Total L 1 459 331

Administrerende direkter er lgst fra sin arbeidsplikt per oktober 2021 og har krav pa etterlann ut juli 2022.
Det er derfor avsatt for etterlann med tilhgrende forpliktelser per 31.12.2021 med kr 924 359.

Styreleder har vaert konstituert administrerende direkter i perioden oktober - desember 2021 og
regnskapet er belastet med et honorar pa kr 142 155 i denne perioden. Kostnaden er klassifisert som annen
driftskostnad.

Hverken styremedlemmer eller administrerende direkter har lan i organisasjonen.

Sykefravaer
Totalt sykefraveer i 2021 var pa 4,49%.
Av dette utgjoar langtidssykefraveer 4,32% slik at korttidssykefravaeret utgjer 0,16%.

Pensjonskostnader

Organisasjonen er pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Organisasjonen har pensjonsordning som omfatter alle ansatte.

Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. Forpliktelsen er dekket gjennom et forsikringsselskap.
Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lannsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa
ytelsen fra folketrygden. Forpliktelsen er ikke balansefart.

Pensjonsordningen anses a oppfylle kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjonsordning.



Foretakets pensjonsordning omfatter 35 personer. Dette er inklusiv de som er pensjonert.

Arets pensjonspremie tilsvarer arets kostnadsfare pensjonskostnad.

Revisjon
Ordinaert revisjonshonorar 265 764
Annen bistand 47 638
Attestasjon - 18 887
Total ekskl mva - 332 289
Note 3 - Varekostnad

2021 2020
Vareforbruk 360 058 783 309
Varekostnad HSP 1911917 2793 384
Varekostnad utstillinger 5 076 949 3174 196
Varekostnad tjenester - 1791635 2705 068
Totale varekostnader 9 140 559 9455958

Note 4 - Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Programvare Transportmidler Maskiner inventar IT
og utstyr
Anskaffelseskost 806 845 5070948 22 577 475
01.01
Tilgang 784 627 268 760 0
Avgang =
Anskaffelseskost 784 627 806 845 5339708 22577 475
31.12
Akkumulerte 47 665 806 845 4766786 21769 455
avskrivninger
Arets avskrivninger 47 665 2778 1035230 1271540
Bokfart verdi 736 962 0 572 919 808 020
@konomisk levetid 3ar 8 ar 3-5ar 5ar
Note 5 - Varebeholdning
2021 2020

Salgsvarer - 1 855 293 1738 672
Sum 1 855 293 1738 672

Totalt

28 455 268
1 053 387
29 508 655
27 390 751

2357 214

2117899



Note 6 - Kundefordringer

2021 2020
Alle kundefordringer palydende 3754 805 4140 617
- Fradrag for delkrederavsetning B -1 000 000 -1 000 000
Sum 2 754 805 3140617
Note 7 - Bundne bankinnskudd

2021 2020
Konto for skattetrekk 677 1024130
Sum _ - 677 1024 130
Note 8 - Egenkapital

2021 2020

Egenkapital pr 01.01 25 090 102 15 860 096
Arets resultat 23 398 230 9230 009
Avsatt til bundne fond 1362110 0
Korrigering mot EK* -11.120 149 0
Egenkapital pr 31.12 38 730 292 25 090 102
Bunden egenkapital pr 31.12
Fond for dommerutdannelse 400 000 400 000
Forskningsfondet 1 000 000 1 000 000
Fond forskning NKK-NMBU 1222 600
Fond eksteriardommerutdanning 139510 _
Sum 2762110 1 400 000

*Posten korrigering mot EK skyldes historiske avvik i balansen sammensatt av falgende elementer:

1) Avstemmingsfeil fra manglende datospesifikasjon i import

Fagsystemet har ved overfaring til regnskapet ikke fatt med fagsystemets bilagsdato.

Dermed har regnskapet operert med «innlesingsdato», og ved arsskiftet kan inntekter/midler ha blitt
plassert pa feil ar.

Regnskapet har ved avstemming blitt kontrollert mot fagsystemets tall og avvik er korrigert med en
antagelse om korrekt dato.

Vi far da korrigeringer av det som i utgangspunktet er korrekte tall.

2) Regionenes inntekter

Regionenes utstillinger har vaert lepende inntektsfart hos NKK som om det er NKKs inntekt.

Dette er ikke gjennomgaende blitt korrigert ved arsslutt, og dermed er inntekten gjennom tiden blitt
akkumulert hos NKK.

Oppgjoret mot egenkapital i tidligere ar blir dermed for hay.

Fra og med i ar er oppgjer av NKKs utstillinger likt alle andre, og vil bli avstemt mot innbetalt pa
arrangementet.

3 Feil oppsett av resultatkonto

En resultatkonto har hatt egenskaper som en balansekonto.

Dermed har saldo fra fjoraret ikke blitt disponert mot egenkapitalen per 31.12, og medfart en ubalanse, og
korrigeringer har gitt fortsatt ubalanse.

Dette er na korrigert.



Note 9 Skatt

Arets skattekostnad 2021
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 0
Endring i utsatt skattefordel 0
Skattekostnad ordinaert resultat 0
Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat fer skatt 24 760 340
Permanente forskjeller -24 776 104
Endring i midlertidige forskjeller 0
Anvendelse av fremfarbart underskudd 0
Skattepliktig inntekt -15 764
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0
Sum betalbar skatt i balansen 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt

og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

Akkumulert fremferbart underskudd
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt

Grunnlag for utsatt skattefordel

Utsatt skattefordel (22 %)

I henhold til God regnskapsskikk for sma foretak balansefares ikke utsatt skattefordel.

Norsk Kennel Klub er en skattefri organisasjon, men er skattepliktig for naeringsvirksomheten knyttet til

organisasjonens varesalg.

Note 10 @vrig langsiktig gjeld

Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt

2021 2020

@vrig langsiktig gjeld 0 2 947 100

Sum 0 2 947 100
@vrig langsiktig gjeld

2021 2020

Lan fra klubber 0 2 947 100

Sum annen langsiktig gjeld 0 2947 100

Lan fra klubber skal nedbetales over 5 ar, hvor farste aret er avdragsfritt. Lanene rentebelastes med 1,5 %

p.a



Note 11 - Koronapandemien
Koronapandemien som inntraff i mars 2020 har betydning ogsa for arsregnskapet for 2021.

NKK konsoliderte driften, inntektene akte og kostnadene ble noe lavere enn forutsatt.
Redningsoperasjonen i 2020 var ngdvendig , men hadde store konsekvenser bade for medlemmer og
medarbeidere. Dette forte til stor slitasje i administrasjonen.

Inntekter ble styrket gjennom god gkning i antall medlemmer. | tillegg ble flere hunder registrert enn
noensinne, og prisen pa helsetjenester ble justert.

Bemanningen ble for lav, og det er ikke en farbar vei pa lengre sikt.

NKK var i 2021 i hovedsak avventende, men bygget soliditeten.

Pandemien anses ikke a ha skapt vesentlig usikkerhet om foretakets evne til fortsatt drift.
Forutsetningene for fortsatt drift er tilstede og arsregnskapet er derfor avlagt under denne forutsetningen.

Note 12 @vrige forhold

Rettsaken om avl av King Charles Spaniel og Engelsk Bulldog.

NKK tapte saken mot Dyrebeskyttelsen i Oslo Tingrett, men har anket saken og den vil komme til ny
behandling i ankeretten i september 2022. Det forrige hovedstyret vedtok & dekke alle advokatkostnader
og ovrige kostnader relatert til rettssaken. Det sittende hovedstyret har i solidaritet med raseklubbene og
oppdretterne vedtatt det samme for ankesaken. Saken er pa mange mater prinsipiell og svaert viktig for
mange raser og oppdrettere.



Malmskriverveien 18
1337 Sandvika
www.bdo.no

Norsk Kennel Klub
Postboks 52 Holmlia
1201 Oslo Sandvika, elektronisk signert

Skriftlig kommunikasjon med styret etter revisorloven § 9-5, nr. 3

BDO AS har gjennomfert revisjonen for regnskapsaret 2021 for Norsk Kennel Klub. Som en del av
revisjonen, skal vi kommunisere alle forhold som er fremkommet ved revisjonen og som styret ber
gjares kjent med for a kunne ivareta sitt ansvar og oppgaver, skriftlig til styret.

For a identifisere og vurdere risiko og utforme vare revisjonshandlinger, vurderer vi selskapets
interne kontroll knyttet til utarbeidelsen av regnskapet. Dette gjeres for a vurdere risikoen for feil i
regnskapet. Revisjonen har imidlertid ikke som formal a konkludere pa effektiviteten av den interne
kontrollen, og alle svakheter i den interne kontrollen er derfor ikke nadvendigvis avdekket.

Interne rutiner knyttet til oppgjer av arrangementer og tilhgrende
balanseposter

Innledning

Norsk Kennel Klub er ansvarlig for oppgjer av arrangementer med tilhgrende avregning mot eksterne
parter (Klubber og regioner). Ved avstemming av arets balanseposter tilknyttet blant annet oppgjar
til motpart viser det seg at historisk bokfering ikke har gjenspeilet de reelle forhold. Dette har
medfart en akkumulert differanse pa kr. 11 120 149 som i arsregnskapet for 2021 er korrigert
direkte mot egenkapitalen. Vi viser til naermere beskrivelse i note 8 til arsregnskapet.

Anbefaling

Vi anbefaler at ledelsen gjennomgar sine rutiner knyttet til oppgjer og avslutning av arrangementer
for a sikre at oppgjer skjer innen rimelig tid etter gjennomfart arrangement samt sikre at
periodisering av egne arrangementer blir resultatfert i riktig periode. Det at arrangementer har blitt
staende apne over en lengre tidsperiode har gjort det svaert krevende for administrasjonen a
avstemme apne poster. Det er ogsa en utfordring a fa bekreftet mellomvaerende fra klubber knyttet
til arrangementer, men rettidige oppgjer vil kunne gjare det enklere a avklare eventuelle
uklarheter og feil pa et tidligere tidspunkt.

Mottatte forskningsmidler -manglende fering pa prosjekt

Observasjon

Norsk Kennel Klub mottar noe midler knyttet til forskningsprosjekter. For a sikre korrekt
periodisering i resultatregnskapet 31.12 er det nedvendig at inntekter og kostnader bokfares med
prosjektkode, det er ikke gjort per 31.12.2021

Anbefaling
Vi anbefaler at selskapet etablerer faring med prosjektkode pa mottatte midler hvor aktiviteten
laper over arsskiftet.

Avslutning

Det har veert et tidkrevende arbeid som er nedlagt knyttet til arsavslutningen for 2021 og i lys av
det avstemmings- og opprydningsarbeidet som er gjort anbefaler vi a vurdere om det bar
gjennomfares en utvidet systemteknisk gjennomgang i forhold til integrasjonen mellom fagsystemet
og regnskapssystemet.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO Intemational Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
intemasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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IBDO

Dersom det er sparsmal eller uklarheter i forbindelse med brevet eller andre forhold, vennligst ta
kontakt.

Vi ber om en skriftlig tilbakemelding pa dette nummererte brevet, sa snart som mulig og senest 31.
august 2022.

Med vennlig hilsen
BDO AS

Geirr F. Olsen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
intemasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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Sak 2 d Kontrollkomiteens erklzaering for 2021

Kontrollkomiteens erklaering vil ikke bli lest opp under Representantskapsmatet. Delegatene bes
derfor sette seg godt inn i kontrollkomiteens erklaering for 2021 i forkant av Representantskapsmagtet.

Kontrollkomiteens rapport til Norsk Kennel Klubbs 61. ordinzre
representantskapsmaete 29 og 30. oktober 2022

Kontrollkomiteens arbeid er basert pA NKKs instruks for Kontrollkomiteen, vedtatt av RS 12.
november 2011. Kontrollkomiteen skal fgre tilsyn med at administrasjonen, hovedstyret og
representantskapets komiteer fglger NKKs eget regelverk, fullmaktsforhold, Norsk lov og
representantskapets beslutninger. Kontrollkomiteen skal se til at NKK samlet og det enkelte organ
fremmer NKKs formal og serlig falge opp at NKK forvalter sine midler i henhold til formalet, samt at
den gkonomiske forvaltningen er forsvarlig.

1. Kontrollkomiteens arbeid i perioden
Kontrollkomiteen har basert sitt arbeid pa:
- Styredokumenter

- Dialog med styreleder og administrerende direkter. Pa grunn av stor aktivitet rundt
utfordringene etter Koronapandemien har vi kun satt av tid til ettdialogmate.

- Det har ikke veert konkrete henvendelser til Kontrollkomiteen.

2. Arsrapporten 2021

Hovedstyrets leder, adm dir og kontrollkomiteen har normalt hatt to mater i aret for & avklare
kommunikasjon mellom komiteen, og HS og administrasjonen og gjennomga hvilken informasjon
som rutinemessig stilles til disposisjon. Det ble ikke avholdt mgte varen 2021 pa grunn av stort
arbeidspress. Arbeidsrutinene ble basert pa tidligere praksis etter avtale. Det er avholdt ett mgte etter
sommeren.

Basert pa gjennomgang av mgteinnkallinger, referater, oppsummeringsnotater etter muntlig
informasjon fra AD til HS og dialog rundt enkeltsaker sa er det Kontrollkomiteens inntrykk at
arsberetningen for 2021 beskriver arbeidet i organisasjonen pa en god mate.

Kontrollkomiteen mener at aktivitetene og handlingene utgvet av administrasjonen og hovedstyret er i
samsvar med de oppgaver de er tillagt gjennom NKKs regelverk og fullmaktsforhold, norsk lov og
representantskapets beslutninger. Kontrollkomiteen mener videre at dokumentasjonen bekrefter at
driften av NKK pa overordnet niva er i samsvar med formalet og eksterne relevante regler.

3. @konomi

@konomien for 2021 og fram til sommeren 2022 rapporteres pa en tilfredsstillende mate med
tilgjengelige og oversiktlige regnskapstall. Det er komiteens oppfatning at hovedstyret og
administrasjonen har riktig fokus og kontroll pa gkonomien.
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Pa grunn av den helt spesielle situasjonen med en meget anstrengt gkonomi, har kontrollkomiteen
fulgt skonomiarbeidet ekstra ngye og vi knytter en kommentar til dette. Kommentaren gjelder bade for
2021 og farste halvar 2022. Det har naturlig nok vart stor oppmerksomhet rundt gkonomien.

Det er vart inntrykk at styringen og iverksatte tiltak for & bedre en sveert utfordrende situasjon har vart
tilfredsstillende. Det ser ut til at de iverksatte tiltak har god effekt og at den skonomiske situasjonen er
i ferd med & bedre seg.

4. NKKSs formal

Kontrollkomiteen har tidligere papekt viktigheten av at organisasjonens arbeid foregar
overensstemmende med NKKs formal. Dette gjelder selvsagt fortsatt. Ved vurdering av
organisasjonsmessige tilpasninger og endring i de aktiviteter organisasjonen driver er det viktig a
vurdere om de aktuelle endringene understgtter formalet pa en god mate. | denne sammenheng anser
Kontrollkomiteen beslutningen om a reversere vedtak om a sette ut alle NKK-utstillingene til
regionene som en understgttelse av organisasjonens formal om hundeavl.

Det er viktig at prosessene forankres godt i organisasjonen gjennom hgringsrutinene som er etablert.

5. NKKSs beslutninger

Kontrollkomiteen peker pa viktigheten av at beslutninger gjeres av det organ som har fullmakten i de
aktuelle saker og overensstemmende med NKKs lover og retningslinjer. Komiteen har ikke registrert
vesentlige avvik fra dette.

6. Handlingsplan/tiltaksplan

Det har veert vanskelig & vurdere oppfelging av handlingsplanene konkret i 2021 pa grunn av behovet
for & ta mange grep som ikke er omfattet av handlingsplanen. Samtidig har det av ulike grunner ikke
veert mulig a falge opp handlingsplanen fullstendig. Kontrollkomiteen finner likevel av avvikene er
tilfredsstillende dokumentert gjennom vedtak i HS og Kontrollkomiteen finner ingen kritikkverdige
forhold rundt endringene.

7. Andre forhold

Ut over de ordinzre tiltak, gjennomgang av dokumenter og egne vurderinger har ikke
Kontrollkomiteen fatt serlige saker til behandling.

Vi konstaterer fortsatt at aktiviteter er lagt pa vent pa grunn av den gkonomiske situasjonen. Komiteen
oppfatter dette som ngdvendige justeringer.

Det arbeid administrasjonen, HS og komiteer har utfart for  reaktivere organisasjonen etter
nedstengingen oppfattes som godt.

8. Oppsummering og konklusjon

Ut fra Kontrollkomiteens mandat og i henhold til gjeldende lover vil kontrollkomiteen fremheve
fglgende:

- Det er komiteens oppfatning at Hovedstyre og administrasjon har god oversikt og kontroll pa
de overordnede aktiviteter i organisasjonen.
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- Det har veert tilfredsstillende fokus og gode tiltak rundt en vanskelig skonomisk situasjon.
Dette arbeidet fortsettes.

- Det konstateres en betydelig bedring i organisasjonens gkonomi.

- Deteren gledelig gkning i medlemstallet.

- Alle endringer i organisasjonen krever god forankring og kommunikasjon med de det gjelder.

- Alle aktiviteter og tiltak ma vaere godt forankret i NKKs formal.

Norsk Kennel Klubb - Kontrollkomiteen

20.september 2022
Per Kr Andersen Torunn Sgrbye Knut J Herland
Leder medlem medlem

Knut Arild Flatner

varamedlem
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Sak 3 Informasjon

Sak 3a) Informasjon om virksomheten pr 30.09.22
Info om virksomheten pr. 30.09.22 vil bli presentert i Representantskapsmatet.

Sak 3b) Informasjon fra Organisasjonsutviklingsarbeidet
Informasjon om Organisasjonsutviklingsarbeidet vil bli presentert for Representantskapsmatet.
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Sak 4 Rapporter

Rapportene vil ikke bli lest opp under Representantskapsmatet. Delegatene bes derfor sette seg godt
inn i rapportene for 2021 i forkant av Representantskapsmagtet.

Sak 4 a Arsrapport fra Domsutvalget 2021

Domsutvalget besto i 2021 — etter valg pa ekstraordinaert RS 25.4.2021 — av:

o Brit Haarklou Mathisen (leder)
o Tarja Aabg (nestleder)

e Ola Idar Lakken

e Anette Jahr

e Bjgrg Andreassen

e Varamedlem Patrick Oware

e Varamedlem Stein Wabhlstrgm

DU hadde i 2021 utelukkende elektroniske mgater, gjennomfart pa som videomgter pa Google
Meet. | tillegg ble saker drgftet via e-post.

DU fikk inn 14 saker i 2021. Sakene har fordelt seg over en rekke forskjellige forhold, hvor de
fleste gjaldt sparsmal om brudd pa jaktpreveregler, noen gjaldt avl og oppdrett, og i tillegg er noen
saker tilknyttet andre spgrsmal, slik som hunds adferd pa prave, gkonomiske misligheter m.v.
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Sak 4 b Arsrapport fra Ankeutvalget 2021

Arsmelding ANKEUTVALGET
2021

Ankeutvalget besto i 2021 av:

i Leder: Gro Talleraas (2020 for 2 ar)

i Medlem: Kine Stjern (2020 for 2 ar)

i Medlem: Harald Bruflot (2021 for 1 ar)

i Varamedlem: Nina Skjelbred (2021 for 1 ar)

i Varamedlem: Vidar Grundetjern (2021 for 1 ar)

Ankeutvalget (AU) har veert i kraft siden 1 januar 2019 som fglge av endringer i NKKs lovers
kapittel 7 vedtatt pa RS 2017. Det tidligere Appellutvalget ble samtidig avviklet.

AUs oppgave er & behandle anker over Domsutvalgets avgjerelser, jf NKKs lover § 7-6 (3).

AU har i 2021 arbeidet etter NKKs Lover samt NKKs Saksbehandlingsregler for
Disiplineersaker. All kontakt og saksbehandling er gjort elektronisk.

AU behandlet 1 sak i 2021 (underslagssak).

AUs avgjerelser publiseres i anonymisert form pd AUs side pa nkk.no. Der ligger ogsa
sammendrag fra det tidligere Appellutvalget.

Gro Talleraas

Leder NKKs
Ankeutvalg (Sign)

5. september 2022
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Sak 4 c Arsrapport fra Lovkomiteen 2021

ARSRAPPORT FOR LOVKOMITEEN 2021 til RS 29. OKTOBER 2022

Medlemmer

Pa NKK Ekstraordinare RS 25.april 2021 ble fglgende valgt til medlemmer av Lovkomiteen:

1 medlem for 2 &r:
Anna Berntzen
1 varamedlem for 1 ar:

Trine Melheim

Komiteen har da hatt fglgende sammensetning frem til valg RS 2022:
Leder

Anne Cathrine Frgstrup, valgt i 2020 for 2 ar, pa valg 2022

Medlem

Haakon Rognsaa Arnesen, valgt i 2020 for 2 ar, pa valg 2022
Medlem

Anne Berntzen, valgt i 2021 for 2 ar, pa valg 2023

Varamedlem

Trine Melheim, valgt i 2021 for 1 ar, pa valg i 2022

Komiteen har hatt mater via epost.

Saker 2021
Sak 1 -2021

Spersmal knyttet til avvikling av RS hvert annet ar, og om szrkomiteer skal gis anledning til a fatte

vedtak i disiplinersaker.

5. september 2022

Anne Cathrine Frastrup
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Sak 4 d Arsrapport fra NKKs Hovedstyre jf. delegert myndighet iht. § 7-9

NKKs Hovedstyre har delegert myndighet til Administrasjonen a fatte vedtak i disiplinaersaker i
henhold til NKKs lover § 7-9.

Administrasjonen har i 2021 behandlet 70 saker som gjelder brudd pa NKKs Etiske grunnregler for avl
0g oppdrett.

Videre ble det behandlet 4 saker som omhandler brudd pa arrangementsregelverk, hvorav 3 gjaldt
ugnsket adferd hos hund.
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Sak 5 Innkomne saker

Sak 5 a Endring i NKKs lovmaler for klubber og forbund § 2-4

Autoriserte Hundedommeres Forening, og falgende NKK regioner:

@stfold, Oslo/Akershus, Buskerud, Innlandet, Telemark/Vestfold, Agder, Rogaland, Hordaland,
Nordvestlandet, Trendelag, Nordland og Troms/Finnmark har fremmet forslag til behandling pa RS
2022.

Forslag til vedtak fra forslagstillerne:
«NKKs lovmaler endres slik at det i § 2-4 blir nytt annet ledd som lyder:

Far en sak som gjelder interne konflikter i en klubb/ forbund anmeldes eller behandles som disiplinarsak,
forplikter klubben/ forbundet a sgke konflikten lgst i NKKs Konfliktutvalg. Behandling i Konfliktutvalget
kan veere som digitale mater.

Konfliktutvalget kan avvise en sak til behandling dersom saken klart hgrer hjemme som disiplinaersak.»

Begrunnelse:

Med bakgrunn i en rekke konflikter internt i klubbene, anses det som klokt 4 se pa alternativer for 4 avhjelpe
klubbene i slike konflikter. Mange av disse sakene er en pékjenning for mange medlemmer og tapper
energien ut av klubbene.

Flere av konfliktene i klubbene er konflikter som med hell kunne vert behandlet av NKKs Konfliktutvalg,
men som klubbene har valgt & opprette disiplinersak pa. Enten som klubbintern disiplinarsak eller med
anmeldelse til Domsutvalget. | begge tilfeller ender slike saker opp som sak for Domsutvalget (ordineer eller
anke). Dette er bade tidkrevende og ikke minst ressurskrevende. I tillegg, og kanskje vel s& viktig, innebaerer
mange av konfliktene en ungdvendig splittelse og gkt konfliktniva i klubben ved at saken blir lgftet til en
disiplinaersak.

Dersom det stilles krav om at gitte saker ma behandles i NKKs Konfliktutvalg fer en sak kan behandles som
disiplinarsak, vil dette trolig kunne bidra til 4 senke konfliktnivaet i en del av sakene. Dette samtidig med at
eksterne personer vil kunne bidra med & belyse saken pa en mate som kanskije gjer partene i stand til & finne
frem til en dialog, anses ogsa som et viktig moment.

Formalet med en slik endring i lovmalene er 4 sgke 4 lgse konflikter pa et lavest mulig rasjonelt niva. Ikke
alle konfliktsaker ma bli en disiplinaersak. Noen saker er mer hensiktsmessig lgst utenfor disiplinaerorganene.
Dette er til fordel for alle parter i en konflikt.

Konfliktutvalget bruker ikke lovverk og tolkninger av regler, men menneskelige kompetanse i
gjenopprettende prosesser. Det er viktig & fa snakket om alvorlige saker, ta ansvar for det man har gjort eller
sagt. En menneskelig prosess har ogsa en forebyggende effekt. Det er selvsagt viktig 4 ha lover og regler,
men man utestenger ogsa med regelverk. Regelverk kan veere til hinder for a finne riktig Igsning. A hoppe pa
rettslige prosesser gjor det verre a starte forsoning. Dette avhenger selvfglgelig av alvorlighetsgraden.

Det ma likevel vere en Klar grense mot de saker som Klart faller inn under bestemmelsene i NKKs lover § 7-
2 og som det ikke er formalstjenlig & behandle pa annen mate enn etter NKKs disiplinaerregler. Typisk er
dette saker som gjelder klare brudd pa NKKs eller klubber/ forbunds regler.

I tilfeller hvor det er uklart om saken egner seg for konfliktsradsbehandling, vil administrasjonen kunne bista
med veiledning.

NKKs Konfliktutvalg bgr besta av minst tre personer med god kjennskap til organisasjonen. NKKs
Hovedstyre oppnevner, som i dag, medlemmer til Konfliktutvalget samt utarbeider og vedtar nytt mandat.
Konfliktutvalget ma vere ngytrale, slik at partene opplever tillit til organet.
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Hovedstyrets vurdering

Hovedstyret statter forslaget om endring i lovmalene for klubber og forbund slik forslagstiller foreslar.
Hovedstyrets innstilling:

NKKs lovmaler endres slik at det i § 2-4 blir nytt annet ledd som lyder:

«Far en sak som gjelder interne konflikter i en klubb/ forbund anmeldes eller behandles som
disiplineersak, forplikter klubben/ forbundet & sgke konflikten lgst i NKKs Konfliktutvalg. Behandling
i Konfliktutvalget kan vaere som digitale mgter.

Konfliktutvalget kan avvise en sak til behandling dersom saken klart hgrer hjemme som
disiplinersak.»
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Sak 5 b Endring av NKKs lover, § 4-4

NKKs Hovedstyre har fremmet forslag til behandling pa RS 2022.
Forslag til vedtak fra NKKs Hovedstyre:

«NKKs lover § 4-4 endres slik at den lyder:

«84-4 Administrasjonens gverste leder

Hovedstyret tilsetter administrasjonens gverste leder.

Administrasjonens gverste leder er leder av administrasjonen og har ansvaret for alle administrative
funksjoner innen NKK. Denne utfgrer de palegg og setter i verk de vedtak som er truffet av Hovedstyret.

Administrasjonens gverste leder mater med tale og forslagsrett pa Hovedstyrets mgater, og etter eget gnske i
komiteer og utvalg oppnevnt av Hovedstyret.

Administrasjonens gverste leder skal sgrge for at valg av ansattes representant til Hovedstyret gjennomfares
av NKKs ansatte.»

Alternativt:
«84-4 Generalsekreteer
Hovedstyret tilsetter Generalsekretar.

Generalsekretaer er leder av administrasjonen og har ansvaret for alle administrative funksjoner innen NKK.
Denne utfarer de palegg og setter i verk de vedtak som er truffet av Hovedstyret.

Generalsekreter mgter med tale og forslagsrett pa Hovedstyrets mater, og etter eget gnske i komiteer og
utvalg oppnevnt av Hovedstyret.

Administrasjonens gverste leder skal sgrge for at valg av ansattes representant til Hovedstyret gjennomfares
av NKKs ansatte.»»

Begrunnelse:

NKKs Hovedstyre gnsker & endre stillingstittel, og herunder ogsa forutsetninger for NKKs administrative
leder. Dette innebarer at NKKs lover § 4-4 endres deretter.

Dagens § 4-4 lyder:
«84-4 Administrerende direktar
Hovedstyret tilsetter administrerende direktar.

Administrerende direkter er leder av administrasjonen og har ansvaret for alle administrative funksjoner
innen NKK. Denne utfgrer de palegg og setter i verk de vedtak som er truffet av Hovedstyret.

Administrerende direktar mgter med tale og forslagsrett pd Hovedstyrets mgter, og etter eget gnske i
komiteer og utvalg oppnevnt av Hovedstyret.

Sgrge for at valg av ansattes representant til Hovedstyret gjennomfgres av NKKs ansatte.»
Lovkomiteen har blitt bedt om & gi en uttalelse og uttaler blant annet i sin sak 2/2022:

«Dette betyr samlet sett at det ikke innebarer realitetsendring i seg selv om det i lovene heter generalsekreteer
eller administrerende direktar. Endringen gjares likevel for gjennom tittelen & synliggjare en noe mindre
politisk selvstendig stilling. Gode grunner taler for at denne tittelendringen ogsa burde ligge til styrets
kompetanse.»
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Slik Hovedstyret oppfatter denne uttalelsen er at selve tittelen ikke er avgjgrende og at det like gjerne burde
kunne ligge til Hovedstyret & avgjare tittel pa Administrasjonens gverste leder.

Alternativt foreslar Hovedstyret at ordlyden i NKKs lover § 4-4 endres slik at det stir Generalsekretzr i
stedet for Administrerende direktar.

Hovedstyrets innstilling:

NKKSs lover 8§ 4-4 endres slik at den lyder:

«84-4 Administrasjonens gverste leder

Hovedstyret tilsetter administrasjonens gverste leder.

Administrasjonens gverste leder er leder av administrasjonen og har ansvaret for alle administrative
funksjoner innen NKK. Denne utfgrer de palegg og setter i verk de vedtak som er truffet av
Hovedstyret.

Administrasjonens gverste leder mgter med tale og forslagsrett pa Hovedstyrets mgater, og etter eget
gnske i komiteer og utvalg oppnevnt av Hovedstyret.

Administrasjonens gverste leder skal sgrge for at valg av ansattes representant til Hovedstyret
gjennomfares av NKKs ansatte.»
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Sak 5 ¢ Endring av NKKs lover — Representantskapsmgtet annet hvert ar

NKKs Hovedstyre har fremmet forslag til behandling pa RS 2022.
Forslag til vedtak fra NKKs Hovedstyre:

«NKKs lover vedtas endret i trdd med fremlagt forslag fra Lovkomiteen. I tillegg justeres antall
varamedlemmer som velges til Hovedstyret til 3 personer i 8§ 3-4 m), samt at vararepresentantene velges i
rekkefalge. Lovendringene trer i kraft 1.1.2024.»

Begrunnelse:

Ved RS 2019 ble det i sak 5c¢ foretatt en pravevotering for & vurdere RS sin holdning til & endre tidspunkt for
RS til innen utgangen av mai hvert andre ar. RS ga under denne voteringen et klart signal til HS om at dette
var gnskelig (drgyt 73000 stemmer for og drgyt 4500 mot).

Hovedstyret behandlet deretter saken i sitt mgte 7/20 hvor det ble fattet vedtak om at HS skulle be NKKs
Lovkomite om & forberede de ngdvendige lovendringer i henhold til signalene gitt av RS.

NKKs Lovkomite ga sin vurdering i sin sak 2/2020.

Saken ble deretter behandlet pa NKKs Representantskapsmgte 2021 som i sin tur vedtok fglgende i sak 5b):
«NKKs Representantskapsmgte gjennomfares annethvert ar og flyttes til varparten og avholdes fra 1. mai til
senest 15. juni. Dette gjares tidligst i 2023.

HS skal fremlegge for RS forslag til retningslinjer/ rammer for kommende budsjett.»

Lovkomiteen ble etter RS bedt om & gi sitt forslag til lovendringer i forhold til RS-vedtaket. NKKs
Lovkomite ga sin vurdering i sin sak 1/2022.

Flytting av RS medfarer at en rekke bestemmelser i NKKs lover ma endres.

RS annet hvert ar vil innebare at de som velges, velges for 4 ar av gangen. Se forslag fra Lovkomiteen. Det
bar etter Hovedstyrets syn ogsa velges ytterligere en vara til Hovedstyret og at det synliggjgres hvem som
velges som farste, andre og tredje vara.

Videre i vedtaket fra RS heter det at HS skal fremlegge for RS forslag til retningslinjer/ rammer for
kommende budsjett. Hovedstyret ma alts ta stilling til hvilke retningslinjer/ rammer som bar foreligge nar
RS avholdes annet hvert ar.

Det er bade viktig og ogsa korrekt at RS skal vedta budsjett, men et RS annet hvert ar bar innebzre at RS
vedtar et overordnet budsjett knyttet til handlingsplanen. Budsjettet skal vare et viktig demokratisk
styringsverktgy bade for RS, men ogsa for HS. Det vil dermed vare hensiktsmessig at det er rammer og
retningslinjer som besluttes for 2 og 2 r, og ikke et detaljert budsjett.

NKKs strategi og Handlingsplanen som vedtas bgr derfor danne grunnlaget for retningen i budsjettet.
Hovedstyret ber om at de gis tilliten til & fastsette justeringer i budsjettet.

Saksutredning:
Lovkomiteen uttalte falgende i sak 1/2022:
3. Flytting av NKKs Representantskapsmete

3.1 Innledning
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Norsk Kennel Klubs 60. ordinere Representantskapsmgate (RS) avholdt 27. november 2021, behandlet
i sak 5 b) forslag om a flytte NKKs Representantskapsmagte til annethvert ar og til varparten, samt a
RS avholdes i perioden 1. mai til senest 15. Juni. RS vedtok folgende:

NKKs Representantskapsmgate gjennomfares annethvert ar og flyttes til varparten og avholdes fra 1.
mai til senest 15. juni. Dette gjares tidligst i 2023. HS skal fremlegge for RS forslag til retningslinjer/
rammer for kommende budsjett.

Norsk Kennel Klubs Lovkomité (heretter Lovkomiteen) fikk oversendt saken til behandling fra NKKs
administrasjon v/ advokat Hilde Engeland 6. desember 2021.

3.2 Sakens bakgrunn

NKKs regioner fremmet forslag til NKKs Representantskapsmgate om a flytte RS til varparten og at RS
avholdes senest innen 1.juni. Ved RS 2019 ble det i RS-sak 5 ¢ foretatt en pravevotering om a flytte
RS til innen utgangen av mai hvert andre ar. Under voteringen fremkom det et klart gnske om a flytte
RS (dreyt 73.000 stemmer for og dreyt 4500 mot).

Hovedstyret (HS) ba Lovkomiteen om & forberede de ngdvendige lovendringer i henhold til signalene
gitt av RS, jf. HS-sak 7/20. NKKs Lovkomité vurderte problemstillingen i sak 2/2020, og kom med
konkrete forslag til ordlydsendringer dersom det skulle bli vedtatt & flytte RS til varparten annet hvert
ar. | Lovkomiteens vurdering ble det papekt at flytting av RS innebzrer at budsjett for neste ar ma
godkjennes pa et tidligere tidspunkt, noe som gir HS liten handlefrihet og rom for a jobbe pa en god
mate for & oppfylle de mal og resultater som folger av den vedtatte handlingsplan.

Lovkomiteen fikk p& nytt saken til vurdering i oktober 2021, og uttalte da:

Lovkomiteen viser til sin tidligere uttalelse om at dette ogsa er et hensiktsmessighetsspgrsmal, og som
ikke byr pa rettslige utfordringer sa lenge lovene endres i samsvar med en slik endring. Det vises til
var tidligere uttalelse om nedvendige og anbefalte endringer.

Senere vedtok RS 2021 felgende i sak 5b:

NKKs Representantskapsmate gjennomfares annethvert ar og flyttes til varparten og avholdes fra 1.
mai til senest 15. juni. Dette gjores tidligst i 2023. HS skal fremlegge for RS forslag til retningslinjer/
rammer for kommende budsjett.

3.3 Lovkomiteen ser slik pa saken

3.3.1 Lovkomiteens kompetanse:

Dette tema faller som nevnt i pkt 2.1 ogsa inn under Lovkomiteens kompetanse.
3.3.2 Lovkomiteens vurdering

Gjennomfaring av RS- vedtak 5b forutsetter at en rekke av NKKs bestemmelser endres. | det falgende
vil de ulike bestemmelsene som ma endres bli gjennomgétt. Enkelte omrader vil bli sarlig omtalt.

Organisasjon
Flytting av RS medforer at en rekke bestemmelser i kapittel 3 om NKKs organisasjon mé endres.

Farst og fremst ma NKKs lover § 3-1 forste ledd om NKKs hgyeste myndighet endres. Lovkomiteen
foresléar:
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Representantskapsmatet er NKKs heoyeste myndighet og avholdes annet hvert ar i perioden 1. mai, og
senest innen 15. Juni.

Videre vil ogsa reglene om innkalling i § 3-3 matte endres:

Innkalling til ordineert Representantskapsmgte bekjentgjeres av Hovedstyret senest 15. desember i aret
i forkant av aret for neste Representantskapsmagte. Fristen for & fremme forslag som skal behandles pa
Representantskapsmatet, herunder valg, er 15. februar det ar Representantskapsmetet avholdes.

Fullstendig saksliste og saksdokumenter ma bekjentgjeres senest 1. april det ar
Representantskapsmetet avholdes.

I tillegg ma ogsa en rekke av Representantskapsmgtets oppgaver endres for a samsvare med den
vedtatte endringen. | § 3-4 forste ledd ma det gjores en rekke endringer:

¢) Behandle Hovedstyrets

arsberetninger, resultatregnskap for de foregaende ar, og balanser med revisjonsberetninger for de
foregaende ar, fastsette retningslinjer for disponering av resultat samlet for de to tidligere ar, og
behandle kontrollkomiteens erklaering for de siste to ar

f) Behandle Lovkomiteens arsrapporter for de siste to ar.

g) Behandle Domsutvalgets og Ankeutvalgets arsrapporter, samt Hovedstyrets arsrapport over
myndighet delegert i.h.t. §7-9 h for de to siste ar.

k) Vedta strategiplaner for kommende toarsperiode.

Kontingent
Bar fastsettes for to a&r om gangen
NKKs lover § 3 forste ledd bokstav 1):

Fastsette grunnkontingent for de to neste &r og godkjenne budsjetter for de neste ar.

Valg

NKKSs lover 8§ 3-4 fgrste ledd bokstav m) regulerer valg, herunder hvor lenge den enkelte skal velges.
En flytting av RS innebeerer at det vil bli to ar mellom hvert RS. Dette pavirker hvordan valg skal
gjennomfares, herunder er det viktig a sikre at det opprettholdes balanse mellom kontinuitet og
fornyelse. Full utskifting av styre, rad, utvalg og lignende, vil vaere uheldig for organisasjonen. De
foreslatte endringene tar sikte pa a sikte en forsvarlig rotasjon, slik at de som har sittet lengst, blir
byttet ut med nye personer.

Forslag til endrede regler angaende lengden man velges for. Under fremgar de endringer som er
ngdvendige for a flytte RS til varparten annet hvert ar.

8§ 3-4 forste ledd bokstav m):
m) Velge:
- Representantskapsmetets Ordferer samt Viseordferer for 4 ar.

- Hovedstyrets Leder for 4 ar.
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- Hovedstyrets Nestleder og gvrige 6 medlemmer av Hovedstyret for 4 ar, samt 2 varamedlemmer for
2 ar. Varamedlem har stemmerett ved forfall fra medlem av Hovedstyret. | tillegg til
Representantskapsmagtets valgte medlemmer bestar Hovedstyret av 1 medlem med personlig
varamedlem valgt av og blant de ansatte for 4 ar, i henhold til egen instruks.

- Kontrollkomiteen med Leder og avrige 2 medlemmer for 4 ar samt 1 varamedlem for 2 ar
- Valgkomité med Leder og evrige 2 medlemmer for 4 ar samt 1 varamedlem for 2 ar

- Domsutvalg med Leder, Nestleder og gvrige 3 medlemmer for 4 ar samt 2 varamedlemmer for 2 ar.
Leder, Nestleder eller et av de evrige medlemmene skal veere jurist.

- Ankeutvalg med Leder og gvrige 2 medlemmer for 4 ar samt 1 varamedlem for 2 ar. Leder eller et av
de gvrige medlemmene skal vare jurist.

- Lovkomité med Leder og gvrige 2 medlemmer for 4 &r samt 1 varamedlem for 2 ar

Endringer som bergrer NKKs Hovedstyre
Flytting av RS vil ogs& medfere at Hovedstyrets myndighet etter ordlyden vil bli noe endret.
NKKs lover § 4-1 foreslas endret til:

Hovedstyret er NKKs hgyeste myndighet mellom Representantskapsmatene. Ved frafall kan
Hovedstyret oppnevne medlemmer til Representantskapsmatets komiteer med virkning frem til neste
Representantskapsmete.

Hovedstyret har fullmakt av Representantskapsmgtet til & fastsette arsberetninger, resultatregnskap og
balanser.

Hovedstyret kan innkalle til arsmate, ekstraordinert arsmate eller annet mate hos klubber, forbund
eller i region nar sarlige grunner foreligger. Hovedstyret bar i forkant av en innkalling konferere med
bergrte parter.

Ogsa Hovedstyrets oppgaver vil bli annerledes nar RS flyttes til annet hvert ar. Det foreslas derfor at
NKKs lover § 8§ 4-3 forste ledd bokstav k) endres til

Hovedstyrets oppgaver er a:

(..)

k) Legge frem arsberetning, reviderte regnskap for de to siste ar, og forslag til budsjett for
Representantskapsmotet. Arlig sorge for at &rsregnskap og arsberetning blir sendt til
Regnskapsregistret.

Oppher av NKK

Lovkomiteen gjar oppmerksom pa at en eventuell opplgsning av NKK etter NKKs lover § 8-1 vil ta
minst to ar, og ikke minst ett ar slik det vil vaere etter dagens ordning. Lovkomiteen er av den
oppfatning av at § 8-1 ikke ma endres slik den stér pa naverende tidspunkt.

3.4 Konklusjon
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Lovkomiteen vurderer at de foreslatte endringene vil vaere i samsvar med vedtaket fattet av RS i sak 5
b), og foreslar at ordlyden endres etter prosedyre for lovendringer pd NKKs Representantskapsmete.

23. Februar 2022

Haakon Rognsaa Arnesen Anne Cathrine Frostrup Anna Berntzen

Hovedstyrets innstilling:

NKKs lover endres i trad med fremlagt forslag fra Lovkomiteen. I tillegg justeres antall
varamedlemmer som velges til Hovedstyret til 3 personer i § 3-4 m), samt at vararepresentantene
velges i rekkefaglge. Lovendringene trer i kraft 1.1.24.

28



Sak 5 d Endring av mgtetidspunkt av NKKs Representantskapsmgtet

NKKs Hovedstyre har fremmet forslag til behandling pa RS 2022.
Forslag til vedtak fra NKKs Hovedstyre:

«NKKs Representantskapsmgte avholdes hgsten 2023, varen 2024 og deretter varen 2026.»

Begrunnelse:
Det vises til RS-sak om lovendringer i NKKs lover som fglge av at RS flyttes til varparten annet hvert ar.

Hovedstyret foreslar at NKKs Representantskapsmgate avholdes som normalt ogsa hgsten 2023, for deretter a
g over til at RS avholdes pa varen i 2024. Dette gir etter Hovedstyrets syn organisasjonen bedre
forutsetninger til & forberede endringen.

Endringen til & avholde RS annet hvert &r, innebzrer ogsa justeringer og endring for de som velges inn i verv.
Det blir ngdvendigvis slik at de som velges inn enten sitter en periode pa 2 eller 4 ar, hvor det justeres ved
valg i 2023 ved at man velges frem til varen 2024 eller varen 2026.

Hovedstyrets innstilling:

NKKs Representantskapsmgte avholdes hgsten 2023, varen 2024 og deretter varen 2026.
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Sak 6 NKKs Strategier 2023-2025

NKKs Hovedstyre har fremmet forslag til NKKs strategier 2023-2025 til behandling pa RS 2022.

Forslag til vedtak fra NKKs Hovedstyre:

«NKKs strategier 2020-2022 viderefares med noen justeringer til strategiperioden 2023-2025.»

Begrunnelse:
NKKs strategier 2020-2022 ble vedtatt av RS 2019, etter en hgring i regioner, klubber og forbund.

2020 og 2021 ble preget av stans i aktiviteter, usikker gkonomi og pafglgende redusert investeringstakt. 2022
er saledes eneste tilnzermet normale driftsar i inneveerende strategiperiode.

Med bakgrunn i dette foreslar Hovedstyret & viderefare NKK strategier 2020-2022 med noen justeringer.
NKKs STRATEGIER 2023-2025

Formal:

NKK har til formal & ivareta hundens og hundeholdets interesser i Norge, samt & bidra til & fremme
positive aktiviteter med hund og hundesport, samt forvaltningen av den enkelte hunderase. NKK skal
ogsa arbeide for etisk riktig behandling av hunder, og for at avl skjer i gnsket retning, bade nar det
gjelder rasestandard, bruksegenskaper og rasenes sunnhet.

NKKs formal sgkes nadd gjennom at NKKs organer og klubber og forbund arbeider for NKKs formal
pa sine omrader innenfor de rammer som gjelder for NKKs nasjonale og internasjonale forpliktelser.

Visjon

Norsk Kennel Klub skal veere den ledende organisasjonen for ansvarlig raseavl, hundehold og
aktiviteter med hund i Norge.

Misjon

Mer enn 120 ars dokumentert erfaring med avl av sunne og funksjonelle rasehunder skal vere
fundamentet for & utvikle Norsk Kennel Klub som Norges hundeeierorganisasjon.

NKK skal veere talergr for tilsluttede klubber og forbund i det offentlige rom. NKK skal arbeide for a
sikre hunden og hundeeiernes plass i samfunnet.

NKK skal ivareta klubbers og forbunds fellesinteresser og veere et serviceorgan for disse NKK skal
arbeide for gode felles retningslinjer, lasninger og avtaler der dette er hensiktsmessig

Hvem er NKK?

NKK er en sammenslutning av selvstendige forbund, raseklubber og lokale hundeklubber fra hele
Norge. NKK utgjar det organiserte hunde-Norge.

NKKs satsingsomrader i perioden 2023-2025

* Levere god og effektiv kundeservice for medlemsklubbene og tilrettelegge med gode digitale verktay
0g prosesser.
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» Vare en tydelig og ansvarlig samfunnsaktar med gode relasjoner til myndigheter og relevante
aktgrer, med fokus pa hundevelferd og helse.

* Opprettholde og tilrettelegge for aktiviteter, for & kunne ha hunder som kan uteve sin naturlige
adferd og de aktiviteter rasen og deres sarlige egenskaper tilsier.

Levere god og effektiv kundeservice for medlemsklubbene og tilrettelegge med gode digitale
verktgy og prosesser

Det er klubbene og forbundene som er NKKs kjerne, og NKK er helt avhengige av velfungerende og
aktive klubber og forbund for a lykkes med sine oppgaver. Sammen jobber vi for at alle hundeeiere
gnsker a veere medlem i NKKs klubber og forbund.

NKKSs regioner, klubber og forbund jobber aktivt for at hundeiere skal fgle tilhgrighet til hundemiljget
og kunne drive aktivitet med hund i sitt neermiljg. For at vare medlemsklubber og forbund skal veere sa
aktive, ansvarlige, dyktige og attraktive som mulig ma de ha en god forstaelse bade for sin egen rolle,
og for sin rolle i det fellesskapet som utgjer NKK. Sammen utgjar vi en handlekraftig og slagkraftig
samfunnsakter som arbeider for vare viktige mal.

For & fa til dette ma vare klubber og forbund bli gitt gode, tidsriktige rammevilkar og verktgy, som
best mulig setter dem i stand til & lgse sine oppgaver effektivt.

NKKs administrasjon ma vere godt dimensjonert for & statte klubber og forbund i sin virksomhet, og
yte god medlemsservice pa tidsriktige forum.

Klubber, forbund, medlemmer, og @vrig publikum ma mgtes med informasjon og kommunikasjon som
oppleves som malrettet og aktuelt. Vi ma kommunisere i alle aktuelle kanaler.

NKK ma kontinuerlig arbeide for en bedre og tydeligere organisasjonsforstaelse og- kompetanse,
tydelige beslutnings- og kommunikasjonslinjer og bedre tilpassede og mer robuste IT verktay.

Vere en tydelig og ansvarlig samfunnsaktar med gode relasjoner til myndigheter og relevante
akterer, med fokus pa hundevelferd og helse.

Vi arbeider for a skape politisk forstaelse for hundens verdi og for rettigheter og muligheter til & holde
hund, utfolde seg med hund og opptre med hund i det offentlige rom.

For & veere i stand til & pavirke de viktige beslutningstagerne og det brede publikum ma NKK vere til
stede pa de rette arenaene pa rett mate. Vi ma posisjonere oss slik at vi har en god dialog med sa
mange beslutningstakere som mulig, bade direkte og indirekte. NKK skal fremsta som en profesjonell
og etterrettelig organisasjon, med et helhetlig og ansvarlig syn pa hundens plass og rolle i Norge. Vi
skal hele tiden sgke etter a fremsta som en relevant samtalepartner for politiske aktarer og
beslutningstakere, og veere det naturlige valg i forarbeider og hgringer om lover, forskrifter, regelverk
og rammevilkar.

NKK er partipolitisk uavhengig, og seker dialog med alle politiske partier.

NKK skal aktivt sgke & bygge gode allianser med andre organisasjoner hvor vi deler interesser og mal.
Vi skal ogsa i denne sammenhengen fremsta som en profesjonell og helhetstenkende organisasjon som
er den naturlige samarbeidspartner for andre organisasjoner og institusjoner.

For a fa til dette ma NKK arbeide for & gke pavirkningskraft og tyngde, herunder ikke minst a gke vart
medlemstall. For denne perioden er malet & gke til 110 000 unike medlemmer. Dette representerer 20-
25% av hundeeierne i Norge, og utgjer en medlemsvekst pa 22% fra dagens niva.

Opprettholde og tilrettelegge for aktiviteter, for & kunne ha hunder som kan utgve sin naturlige
adferd og de aktiviteter rasen og deres serlige egenskaper tilsier.

For NKK er det helt sentralt at hundene kan utgve sin naturlige adferd, og at lover, regler og gvrige
rammevilkar s langt som praktisk mulig legger til rette for dette.
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For & oppna dette malet vil NKK arbeide for at lover, regler og forskrifter er utformet slik at dagens og
fremtidens gode aktiviteter med hund er mulig & gjennomfare pa best mulig vis. NKK vil videre
arbeide for at vi har en samlet organisasjon som har ressursene, kompetansen, og motivasjonen til a
gjennomfare de gode og attraktive arrangementer med hund.

Vare arrangementer skal oppleves som gode med en bred aksept i samfunnet

For fa til dette ma NKK i tillegg til & opprettholde og bedre rammevilkarene for aktivitet med hund
ogsa ha interne ressurser til & gjennomfare aktivitetene, herunder ikke minst en stgrre gkonomisk
handlefrihet. Dette oppnas gjennom gkt medlemstall, gkte inntekter ved salg og sponsorssamarbeid, og
aktiviteter som ogsa gir en gkonomisk gevinst.

For denne perioden er malet & ha en gkonomisk handlefrihet pd minimum kr 30 millioner ved
periodens utlgp.

Hovedstyrets innstilling:

NKKs strategier for perioden 2023-2025 vedtas.
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Sak 7 Hovedstyrets handlingsplan 2023 - 2024

RS 2022 skal behandle Hovedstyrets handlingsplan for perioden 2023 - 2024. | trad med NKKs strategier foreslar Hovedstyret hovedmal, delmal og konkrete

oppfalgingspunkter.
Forslag fra NKKs hovedstyre:

Hovedstyrets handlingsplan for 2023 - 2024

Handlingsplanen skal sikre og bidra til at NKKs formal slik dette er beskrevet i NKKs lover blir realisert, og herunder bidra til god balanse og dialog mellom

forskjellige interesser.

Hovedstyrets handlingsplan for 2023-2024

Hovedmal

NKK skal levere bedre

medlemsservice.
e Organisasjonen skal ha dyktige ansatte som
har ngdvendig kompetanse og
gjennomfgringsevne.

Hvordan oppfylle malet

e NKK skal ha tilstrekkelig antall ansatte til a
handtere arbeidsmengden.

e Det skal videreutvikles en saksportal for a
gke effektiviteten hos saksbehandlerne,
som frigjgr tid til 8 behandle flere saker.

o Det skal opprettes en chat-funksjon for
medlemskap og faktura-
/kontingentspgrsmal

Et stgrre og mer synlig NKK

NKK skal ha en tydelig stemme overfor
politikere og media. NKK skal lyttes til i
stgrre grad i samfunnsdebatten, og politiske
prosesser.

Hvordan oppfylle malet

NKK skal vaere det naturlige fgrstevalget for
politikere, byrdkrati og medier i saker som
angar hund og hundeeier.

NKK skal giennom samarbeid med klubber
og forbund drive utvikling slik at alle
medlemmene som har kommet til blir og
deltar aktivt i organisasjonen.

Tillitsvalgte og medlemmer i klubber,
forbund og regioner er en stor ressurs for
NKK som besitter mye kunnskap. Disse ma
involveres i NKKs arbeid mot a bli en stgrre
og mer synlig organisasjon.

Medarbeidertilfredshet

Administrasjonens ansatte skal oppleve trivsel og veere
stolte av jobben sin.

Hvordan oppfylle malet

NKK skal ivareta og gke de ansattes
medarbeidertilfredshet giennom a bygge en kultur pa
respekt, tillit og folkeskikk

Det skal giennomfgres medarbeiderseminar for a
bygge samhold og gi faglig pafyll til de ansatte.

Det skal lyttes aktivt til de ansattes behov, og det skal
tas med i HS sitt beslutningsgrunnlag.

De ansatte skal i stgrre grad oppleve a veere a jour med
arbeidsoppgavene.

De ansatte skal fa muligheten til 3 ta kurs og
gjennomfgre eventuell videreutdanning.

Et viktig arbeid i 2023 vil veere & videreutvikle RAS slik at disse er i trad med forskrift om avl av hund.

Hovedstyrets innstilling:

Hovedstyrets handlingsplan for perioden 2023 — 2024 vedtas.




Sak 8 Budsjett 2023

Sak 8a) Fastsettelse av grunnkontingent

NKKs Hovedstyre har fremmet forslag til behandling pa RS 2022.

Forslag til vedtak fra NKKs Hovedstyre:

Grunnkontingenten jf. NKKs lover § 2-3 farste ledd vil for 2023 justeres i henhold til
konsumprisindeksreguleringen lagt til grunn i budsjett.

Begrunnelse:

I hht NKKSs lover § 3-4 1) skal representantskapsmagtet fastsette grunnkontingent.
Representantskapsmgtet 2018 vedtok indeksregulering av grunnkontingenten med virkning fra 2021.

NKKs lover 82-3 farste ledd lyder:
«Alle enkeltmedlemmer i NKKs klubber betaler en grunnkontingent med den stgrrelse som er fastsatt
av Representantskapsmagtet. Representantskapsmetet kan differensiere kontingenten for saerskilte

grupper.»

Hovedstyrets vurdering

NKK har behov for & bygge opp en bufferkapital for & sikre driften ogsa i kommende ar. Samtidig er
vi avhengig av a gke medarbeidertilfredsheten, styrke medlemsservicen og sgrge for at NKK blir
starre og mer synlig.

Grunnkontingenten er en av de viktigste finansieringskildene for NKK. Prisstigningen i samfunnet
ligger ved budsjettavleggelser pa 6,8%. | budsjett for 2023 er det lagt til grunn SSBs KPI for juni 2022
(6,3%). Dette ma derfor kunne anses a vaere en moderat gkning med tanke pa den antatte utviklingen i
samfunnet.

Resultat for 2022 viser at NKKs gkonomi er under kontroll.
Hovedstyret foreslar derfor at grunnkontingenten i 2023 ikke gkes utover KPI.
Hovedstyrets innstilling:

Grunnkontingenten jf. NKKs lover § 2-3 farste ledd vil for 2023 justeres i henhold til
konsumprisindeksreguleringen lagt til grunn i budsjett.
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Sak 8 b Budsjett 2023

NKKs Hovedstyre har fremmet forslag til behandling pa RS 2022.

Forslag til vedtak fra NKKs Hovedstyre:

Forslag til budsjett for 2023 vedtas.

Begrunnelse:

I hht NKKSs lover § 3-4 1) skal representantskapsmgtet godkjenne budsjett.
Hovedstyrets vurdering

Kommentarer til budsjettet:

e Grunnkontingenten justeres ut ifra RS vedtak med KPI pa 6,3%. Tallet er hentet fra SSBs
kunngjaring per juni 2022.

e Grunnkontingent vil i 2023 veere pa 313,- (mot 294,- i 2022).

e IT kostnader er gkt, og sees pa som en viktig og riktig satsning.

e All samordning og oppgjer av aktiviteter mellom klubber og medlemmer er IT basert, og
plattformen ma tilpasses utviklingen. Vi har et etterslep nd som ma hentes inn.

e Budsjett for markedsfering og profilering er styrket, og skal imgtekommet behovet for & gjere
NKK enda mer synlig i samfunnet. NKK skal veere farstevalget nar hund diskuteres.

e Hundesport trykker alle 4 utgavene pa papir.
Kostnaden er kalkulert ut ifra 200 000 grunnkontingenter. Papir/trykking og
forsendelseskostnad har nylig en gkning over vanlig prisstigning. Medlemsbladet pa papir er
en viktig synliggjering av NKK.

¢ Lannskostnadene tar utgangspunkt i handlingsplanen og behovet for en styrket
medlemsservice. Stillingene er grundig diskutert, og vil (igjen) gi NKKs ansatte en
baerekraftig arbeidsbelastning.

e Avskrivninger er lavere enn tidligere budsjetter, da prosjekterte IT satsninger ble forsinket.
Nye prosjekter ma ferdigstilles far de kan avskrives.
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NKK BUDSJETT 2023

Antall grunnkontingenter 100 000
Konsumprisindeks fra Statistisk sentralbyra per juni 2022 6,30 %
Grunnkontingent 2023  kr 313
Antall ansatte i budsjettet 40
Antall registreringer av hunder 27 000
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Des Totalt 2023 Budsjett 2022

Inntekter
Grunnkontingent 25149 703 1643053 1158813 483 608 463 532 628 938 457 011 292 940 234352 117 176 99 600 36172 30 764 900 24526215
Registrering + DyrelD 1535886 2651475 1745120 3124390 2036033 3902961 1863753 2935079 1514992 2622680 1244460 2313720 27 490 550 27279750
Helseinntekter 517 681 517 681 547 681 517 681 517 681 527 681 517 681 547 681 517 681 607 681 517 681 517 681 6372172 4906 000
Utstillinger - - 1094 880 2054 800 668 928 936 660 4 497 000 498 552 - - 917 400 - 10 668 220 837759
Aktivitetsavgift 298 000 314 000 362 000 511 000 860 000 574000 759 000 580 000 839000 767 000 482 000 274 000 6 620 000 5250000
IT avgift elektroniske pameldinger 100 000 115 000 120 000 150 000 160 000 160 000 150 000 140 000 130 000 260 000 150 000 90 000 1725 000 1530000
RIK/IPO/ettersgk 5000 6 000 11000 19 000 20 000 41000 81 000 146 000 149 000 57 000 45000 10 000 590 000 547 000
Hundesport 20 000 20000 280 000 20 000 20000 480 000 20 000 20 000 280 000 20000 20000 480000 1680 000 1760 000
Samarbeidsavtaler 1080 269 - 175 000 240 000 - - - 210067 295 000 - - 120 000 2120336 2 649 800
Varesalg 89 344 173117 310278 308 035 298 230 294 244 424 392 271911 165 115 168 513 229 823 143 593 2876 594 3159 800
Andre inntekter/Momskompensasjon - - - - - - - - - - - 1800000 1800 000 -
Summert 28795 884 5440326 5804772 7428514 5044 404 7545 484 8769837 5642230 4125140 4620050 3705964 5785166 92707 772 79 986 159
Kostnader -
Vareforbruk 63 750 146 250 215 000 215 000 205 000 205 000 265 000 190 000 127 500 127 500 167 500 127 500 2 055 000 1555500
Hundesport 5000 5000 853292 5000 5000 981 647 5000 5000 986 495 5000 5000 1075673 3937106 2424160
Utstllinger - - 865 389 1661954 651 597 801447 2708 309 439 581 - - 635 596 - 7763 873 5472300
Registrering og helse 158 390 286 390 158 390 246 390 165 390 218 390 158 390 218 390 226 390 218 390 173390 283 390 2511680 1672 000
Varekostnader 227 140 437 640 2092071 2128344 1026 987 2206 484 3136 699 852971 1340385 350 890 981486 1486563 16 267 659 11123 960
Lenn, sosiale kostnader og honorarer 3221462 3232575 3239571 3439956 3453 869 363 854 3452834 3416961 3418090 3406977 3454036 3538937 37639123 32583349
Husleie og kontorkostnader 421550 425750 464 550 440 250 442 050 450 250 415 050 406 250 375550 382 250 388 550 373050 4985 100 7238 167
Innkjopte tienester (revisor, medlemsservice og org.utvikling) 342 000 622 000 357 000 242 000 242 000 242 000 372 000 242 000 502 000 242 000 242 000 242 000 3889 000 4996 004
Bank, kontingent og forsikring 134 800 278 000 168 000 158 000 128 000 128 000 128 000 128 000 128 000 128 000 128 000 128 000 1762 800 1967 000
Reiser og mgter 41000 66 200 101 000 76 200 81000 141 200 111 000 56 200 41000 46 200 81000 46 200 888 200 700 704
Markedsfgring og profilering 595 700 530 700 165 700 395 700 275 700 1025700 395 700 455 700 165 700 395 700 475700 345700 5223400 869 900
IT kostnader 1771200 587 750 572 000 572 000 572 000 572000 572 000 572 000 572 000 572 000 572 000 572 000 8078 950 6 062 404
Stette dommerutd. og landslag 44 400 66 600 111 000 144 300 144 300 177 600 144 300 166 500 368 076 355 200 345853 309 968 2378097 2142437
FCI/NKU/komiteer/regioner 45000 45000 45000 45000 45000 45 000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 - 540 000 520080
Avskrivinger 165 000 165 000 165 000 175 000 175 000 175 000 262 500 262 500 262 500 272 500 282 500 282 500 2 645 000 3285000
Driftskostnader 6782112 6019 575 5388 821 5 688 406 5558919 3320 604 5898384 5751111 5877916 5845827 6014639 5883355 68 029 670 60 365 045
Driftsresultat 21786632 - 1016890 - 1676119 - 388236 - 1541502 2018397 - 265246 - 961851 -3093161 - 1576667 -3290161 -1584752 8410443 8497 154
Finans (renteinntekter) 31250 31250 31250 31250 31250 31250 31250 31250 31250 31250 31250 31250 375 000 3080
Resultat 21817882 - 985640 - 1644869 - 356986 - 1510252 2049647 - 233996 - 930601 -3061911 - 1545417 -3258911 -1553502 8785443 8500234




Sak 9 Valg

Innkomne forslag pa valg av tillitspersoner RS 2022

REPRESENTANTSKAPSM@TET:

Viseordfarer for 2 ar:
v Anna Berntzen, (ny) — Foreslatt av Norsk Kennel Klubs regioner, Agder,
Buskerud, Hordaland, Nordvestlandet, Innlandet, Nordland, Oslo/Akershus,
Rogaland, Telemark/Vestfold, Troms/Finnmark, Trendelag, @stfold og
Valgkomiteen.
v Karolina Tonerud, (ny) — Foreslatt av Autoriserte Hundedommeres forening

Valgkomiteens innstilling: Anna Bertzen

HOVEDSTYRET:

Leder for 2 r:
v Tom @ystein Martinsen (gjenvalg) — Foreslatt av Fuglehundklubbenes
Forbund (FKF) og Valgkomiteen.
v Wenche Charlotte Lagmo (ny) — Foreslatt av Region @stfold

Valgkomiteens innstilling: Tom @ystein Martinsen

3 av 3 styremedlemmer for 2 ar:

v @ystein Eikeseth (ny) — Foreslatt av Norsk Kennel Klubs regioner, Agder,
Buskerud, Hordaland, Nordvestlandet, Innlandet, Nordland, Oslo/Akershus,
Rogaland, Telemark/\Vestfold, Troms/Finnmark, Trandelag og @stfold, Norsk
Kooikerklubb, Norsk Collie Klubb, Norsk Lancashire Heeler klubb, Klubben for
Bolognese of Coton de Tulear, Norsk Shih Tzu klubb, Norsk Miniatyrhund Klubb,
Norsk Briard og Picard Klubb, Norsk Welsh Corgi Klubb, Podencoklubben, Norsk
Grand Danois Klubb, Norsk Berner Sennenhund Klubb, Norsk Malteser klubb,
Norsk Myndeklubb, Norsk Whippetklubb, Norsk Bulldog Klubb, Raseklubb for
Dansk/svensk gardshund, Norsk Buhundklubb, Norsk Lapphundklubb, Norsk
Pomeranian Klubb, Norsk Schanuzer og Bouvier Klubb, Norsk Rhodesian
Ridgeback klubb, Norsk Rottweilerklubb, Norsk Boxerklubb, Norsk Boston Terrier
Klubb, Norsk Leonberger Klubb, Japansk Urhundklubb Norge, Norsk Tibetansk
Terrier Klubb, Norsk Chinese Crested Klubb og Autoriserte Hundedommeres
Forening og Valgkomiteen.

v'Linda Stensrud (Gjenvalg) — Foreslatt av Norsk Kennel Klubs regioner, Agder,
Buskerud, Hordaland, Nordvestlandet, Innlandet, Nordland, Oslo/Akershus,
Rogaland, Telemark/Vestfold, Troms/Finnmark, Trendelag, @stfold og
Fuglehundklubbenes Forbund.

v Dag Inge Bruflot (gjenvalg)- Foreslatt av Fuglehundklubbenes Forbund.

Valgkomiteens innstilling: @ystein Eikeseth, Linda Stensrud og Dag Inge Bruflot.



2 varamedlemmer for 1 ar:

v" Bente Liberg (gjenvalg) — Foreslatt av Norsk Kennel Klubs regioner, Agder,
Buskerud, Hordaland, Nordvestlandet, Innlandet, Nordland, Oslo/Akershus,
Rogaland, Telemark/\Vestfold, Troms/Finnmark, Trendelag, @stfold og
Fuglehundklubbenes Forbund.

v’ Geir Ottesen (gjenvalg) Foreslatt av Norsk Kennel Klubs regioner, Agder,
Buskerud, Hordaland, Nordvestlandet, Innlandet, Nordland, Oslo/Akershus,
Rogaland, Telemark/Vestfold, Troms/Finnmark, Trgndelag, @stfold og
Fuglehundklubbenes Forbund.

Valgkomiteens innstilling: Bente Liberg og Geir Ottesen.

KONTROLLKOMITEEN:

Medlem for 2 ar:
v' Torunn Sgrby (gjenvalg) — Foreslatt av Fuglehundklubbenes Forbund.

Valgkomiteens innstilling: Torunn Sgrby.

1 varamedlem for 1 ar:
v" Knut Arild Flatner (gjenvalg) — Foreslatt av Fuglehundklubbenes Forbund.

Valgkomiteens innstilling: Knut Arild Flatner

VALGKOMITEEN:

1 medlem for 2 ar:
v Hans Einar Enoksen (gjenvalg)— Foreslatt av Fuglehundklubbenes Forbund.
v' Aase Jakobsen (ny) — Foreslatt av Norsk Kennel Klubs regioner, Agder, Buskerud,
Hordaland, Nordvestlandet, Innlandet, Nordland, Oslo/Akershus, Rogaland,
Telemark/Vestfold, Troms/Finnmark, Trendelag og @stfold.

Valgkomiteens innstilling: Hans Einar Enoksen.

1 varamedlem for 1 ar:

v’ Aase Jakobsen (gjenvalg) — Foreslatt av Norsk Kennel Klubs regioner, Agder, Buskerud,
Hordaland, Nordvestlandet, Innlandet, Nordland, Oslo/Akershus, Rogaland, Telemark/\Vestfold,
Troms/Finnmark, Trgndelag og @stfold og Fuglehundklubbenes Forbund.

Valgkomiteens innstilling: Aase Jakobsen
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LOVKOMITEEN:

Leder for 2 ar:
v" Anne Cathrine Frestrup (gjenvalg) - Foreslatt av Fuglehundklubbenes Forbund.

Valgkomiteens innstilling: Anne Cathrine Frogstrup

1 medlem for 2 ar:
v Haakon Rognsa Arnesen (gjenvalg) — Foreslatt av Norsk Kennel Klubs
regioner, Agder, Buskerud, Hordaland, Nordvestlandet, Innlandet, Nordland,
Oslo/Akershus, Rogaland, Telemark/\Vestfold, Troms/Finnmark, Trendelag og @stfold
og Fuglehundklubbenes Forbund.

Valgkomiteens innstilling: Haakon Rognsa Arnesen

DOMSUTVALGET:

Leder for 2 ar:

v Brit H. Mathisen (gjenvalg) — Foreslatt av Norsk Kennel Klubs regioner,
Agder, Buskerud, Hordaland, Nordvestlandet, Innlandet, Nordland, Oslo/Akershus,
Rogaland, Telemark/Vestfold, Troms/Finnmark, Trendelag og @stfold og
Fuglehundklubbenes Forbund.

Valgkomiteens innstilling: Brit H. Mathiesen

Medlem for 2 &r:

v’ Bjgrg Andreassen (gjenvalg) — Foreslatt av Norsk Kennel Klubs regioner,
Agder, Buskerud, Hordaland, Nordvestlandet, Innlandet, Nordland, Oslo/
Akershus, Rogaland, Telemark/Vestfold, Troms/Finnmark, Trgndelag,
@stfold og Fuglehundklubbenes Forbund.

v Ola Idar Lgkken (gjenvalg) — Foreslatt av Fuglehundklubbenes Forbund.
v’ Anette Jahr (gjenvalg) - Foreslatt av Fuglehundklubbenes Forbund.

Valgkomiteens innstilling: Bjerg Andreassen, Ola Idar Lgkken og Anette Jahr.

2 varamedlemmer for 1 ar:

v Haakon Fredrik Borgen (gjenvalg) — Foreslatt av Fuglehundklubbenes
Forbund.

v' Patrick Oware (gjenvalg) — Foreslatt av Norsk Kennel Klubs regioner Agder, Buskerud,
Hordaland, Nordvestlandet, Innlandet, Nordland, Oslo/Akershus, Rogaland,
Telemark/Vestfold, Troms/Finnmark, Trendelag, @stfold og Fuglehundklubbenes Forbund..

Valgkomiteens innstilling: Haakon Fredrik Borgen og Patrick Oware
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ANKEUTVALGET:

Leder for 2 ar:
v Gro Talleras (gjenvalg) - Foreslatt av Fuglehundklubbenes Forbund.

2 medlemmer for 2 ar:
v’ Kine Stjern — (gjenvalg) - Foreslatt av Fuglehundklubbenes Forbund
v Harald Bruflot (gjenvalg) — Foreslatt av Fuglehundklubbenes Forbund

Valgkomiteens innstilling: Harald Bruflot og Kine Stjern

2 varamedlem for 1 ar:
v" Nina Skjelbred (gjenvalg) — Foreslatt av Fuglehundklubbenes Forbund
v" Vidar Grundetjern (gjenvalg) — Foreslatt av Fuglehundklubbenes Forbund

Valgkomiteens innstilling: Nina Skjelbred og Vidar Grundetjern

Arsrapport fra NKKs Valgkomite

Valgkomiteen har bestatt av:
Marianne Holmli, Leder
Hans Einar Enoksen, Medlem
Roger Asheim, Medlem

Aase Jakobsen: Vara

Valgkomiteen har i perioden etter RS-21 hatt Igpende dialog bade pa Teams og mail. Vi har

ikke hatt noen fysiske mgter.

Vi har veert i kontakt med alle kandidater som var pa valg, og alle har takket ja til gjenvalg
unntatt 2 kandidater.

Det er viktig at det blir kontinuitet i styrer og komiteer, spesielt da der har veert en del
utfordringer for NKK.

Viseordfgrer stiller ikke til gjenvalg og valgkomiteen besluttet a sende ut til
Forbund/Raseklubber mulighet til & forsla kandidater som viseordfgrer

Var innstilling er enstemmig.
Marianne Holmli - Leder
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